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Vederli felici non ci può bastare. Dobbiamo vederli appassionati a ciò che fanno, a ciò che 
dicono, a ciò che vedono (Gianni Rodari) 

 

Al Collegio Docenti 

e, p.c. Al Consiglio d’Istituto 
Al personale ATA 

All’albo e al Sito web 
 

Oggetto: Atto d’Indirizzo del Dirigente Scolastico al Collegio Docenti per la 
predisposizione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa 2022/2025 ex art 1, 
comma 14, legge n.107/2015 - INTEGRAZIONE 

 
LA DIRIGENTE SCOLASTICA 

 
VISTA la Legge n. 59 del 1997, che ha introdotto l’autonomia delle istituzioni scolastiche e 
la dirigenza; 
 
VISTO il D.P.R. 275/99, “Regolamento recante norme in materia di autonomia delle 
istituzioni       scolastiche, ai sensi dell'art. 21 della L. 15 marzo 1997, n. 59; 
 
VISTO l’art. 25 del D.lgs. 165/2001 che attribuisce al Dirigente scolastico autonomi poteri di 
direzione e di coordinamento, nel rispetto delle competenze del Collegio dei Docenti, nei 
confronti del quale il Dirigente si pone in una funzione di guida e di orientamento; 
 
VISTA la legge n. 107 del 13.07.2015, recante la “Riforma del sistema nazionale di istruzione 
e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”; 
 
VISTO l’art. 1-comma 14- della L.107 che attribuisce al Dirigente Scolastico potere di 
indirizzo al Collegio dei docenti per le attività della scuola 
 
VISTA la nota MI n. 23940 del 19.09.2022 avente per oggetto “Sistema Nazionale di 
Valutazione (SNV) – indicazioni operative in merito ai documenti strategici delle istituzioni 
scolastiche per il triennio 2022-2025 (Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento, 
Piano triennale dell’offerta formativa)” 
 
VISTO l’Atto d’Indirizzo del Dirigente Scolastico al Collegio Docenti per la predisposizione del 
Piano Triennale dell’Offerta Formativa 2022/2025 ex art 1, comma 14, legge n.107/2015, 
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prot.6466 del 20/12/2021 
Alla luce delle migliori esperienze educative che negli ultimi anni hanno connotato l’Istituto 
Comprensivo “Nazario Sauro” e del patrimonio di esperienza e professionalità che ha 
contribuito a costruire l’identità dell’Istituto 
 
PRESO ATTO che ai sensi della normativa sopra riportata: 
 

1. le istituzioni scolastiche predispongono, con la partecipazione di tutte le 
componenti, il piano triennale dell'offerta formativa (PTOF) rivedibile annualmente 
 
2. il Piano è coerente con gli obiettivi generali ed educativi dei diversi tipi e indirizzi di 
studi determinati a livello nazionale; 

3. il Piano è elaborato dal Collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le attività 
della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal Dirigente 
Scolastico 

4. sulla base del Piano viene calcolato il fabbisogno di attrezzature, infrastrutture, 
materiali e organico dell’autonomia, comprendente posti comuni, di sostegno e di 
potenziamento; 

5. il Piano è approvato dal Consiglio d’Istituto; 

6. esso viene sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilità con i limiti 
d’organico assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIUR 

7. una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verrà pubblicato 
nel portale unico dei dati della scuola 

8. il Piano può essere rivisto annualmente  
 
VISTI i Decreti Legislativi n. 62 e 66 del 13/4/2017; 

TENUTO CONTO 
● delle Indicazioni Nazionali per il Curricolo del primo ciclo 2012 e del documento del 

Comitato Scientifico Nazionale per l’attuazione delle Indicazioni nazionali e il 
miglioramento continuo dell’insegnamento di cui al D.M.1/8/2017, n.537, integrato 
con D.M.16/11/2017, n.910 

● del documento “Indicazioni nazionali e nuovi scenari” del 22 febbraio 2018, frutto 
del lavoro del Comitato Scientifico per le Indicazioni nazionali della scuola 
dell’Infanzia e del primo ciclo di istruzione 

● del quadro delle otto competenze chiave per l'apprendimento permanente definite 
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dal Parlamento europeo e dal Consiglio d'Europa, così come riformulate nella 
Raccomandazione del 22/05/2018 

● delle risultanze del processo di autovalutazione dell’istituto esplicitate nel Rapporto 
di Autovalutazione (RAV) e delle conseguenti priorità e traguardi in esso individuati 
e della loro relazione con gli obiettivi di processo 

● delle rilevazioni INVALSI per la definizione delle attività di recupero e 
potenziamento 

● della necessità di limitare il numero di priorità individuate onde non disperdere 
risorse 

● degli elementi di continuità e di sviluppo della progettazione curricolare, 
formativa e organizzativa declinata nel PTOF Triennio 2022-2025, documento 
attualmente in vigore che costituisce il punto di partenza per il lavoro di 
aggiornamento, rimodulazione e revisione 

 
TENUTO CONTO delle risorse e proposte dell’Ente locale e delle diverse realtà istituzionali, 
culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché degli organismi e dalle 
associazioni dei genitori al fine di orientare la pianificazione dell’Offerta Formativa 
Triennale (2022-2025) di questo Istituto Comprensivo 
 

EMANA 
 
la seguente INTEGRAZIONE alle linee di indirizzo per le attività della scuola e le scelte 
di gestione e di amministrazione, sulla base della quale il Collegio dei docenti 
elaborerà , nell’a.s. corrente, l’aggiornamento del  Piano dell’Offerta Formativa 
relativo al triennio 2022/2025. 
 
Si confermano la struttura e l’impostazione del PTOF pubblicato sul   sito, la modalità di 
aggiornamento tramite l’inclusione di allegati alla specifica annualità. 
Tutti i progetti e le attività previsti nel Piano devono indicare i livelli di partenza sui quali 
si intende intervenire, gli obiettivi cui tendere connessi al Pdm, gli indicatori quantitativi 
e/o qualitativi utilizzati o da utilizzare per rilevarli ,i descrittori ,la durata, gli strumenti di 
verifica e gli esiti finali. 
Premesso tutto   ciò, si ritiene indispensabile che si rafforzino maggiormente le presenti 
indicazioni già evidenziate nelle linee di indirizzo dell’a.s. precedente in riferimento alle 
seguenti sezioni: 
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APPRENDIMENTO – INTERNAZIONALIZZAZIONE - QUALITA’DELL’INSEGNAMENTO -
CITTADINANZA ATTIVA- 
 

• rafforzare i processi di costruzione del curricolo d’istituto verticale caratterizzante 
l’identità dell’istituto e curare una revisione del curricolo all’interno del Progetto di 
Sperimentazione in vista del rinnovo  

• prevedere l’individualizzazione e la personalizzazione dell’insegnamento nel pieno 
rispetto delle diversità individuali garantendo a tutti adeguate e differenziate 
opportunità formative per garantire il massimo livello di sviluppo possibile per ognuno 

• potenziare le competenze linguistiche degli studenti, anche attraverso il 
conseguimento di  certificazioni nell’apprendimento delle lingue straniere nell’ottica 
della dimensione europea ed internazionale 

• sviluppare e incrementare le competenze linguistiche in italiano mediante la 
valorizzazione   delle esperienze condotte dagli studenti anche  nell’ambito di progetti 
specifici tenendo conto dell’alto numero di alunni provenienti da diversi contesti 
migratori 

• recuperare le competenze matematico-logiche e scientifiche degli studenti con 
l’ausilio degli ambienti     informatici tenendo conto delle nuove frontiere delle STEM  
fondate sulla contaminazione tra teoria e pratica. Nello specifico si promuoverà il 
rafforzamento di laboratorialità e learning by doing ,  metodo induttivo, attivazione 
dell’intelligenza sintetica e creativa 

•  sviluppare le competenze digitali degli studenti con riferimento al pensiero 
computazionale, l’utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media nonché 
ai legami con il mondo del lavoro valorizzando le nuove tecnologie  come risorsa per il 
futuro  

• consolidare le competenze degli studenti nei linguaggi non verbali (musica, arte, 
educazione motoria, tecnologia), tenendo conto delle esperienze già attive negli anni 
scolastici precedenti al fine di sviluppare percorsi che pongano in sinergia i diversi 
linguaggi raccordandoli con l’innovazione metodologica e le nuove tecnologie 

• valorizzare il merito degli studenti , delle eccellenze promuovendo il diritto al successo 
formativo di tutti gli alunni,  il potenziamento dell’inclusione scolastica 

• potenziare i  percorsi per lo sviluppo delle competenze di cittadinanza avendo presenti 
a  le linee ministeriali di orientamento per azioni di prevenzione e di contrasto al 
bullismo e al cyberbullismo e quanto disposto dal comma 16 della legge 107/2015 in 
merito all’educazione alla parità tra i sessi e alla prevenzione della violenza di genere e 
di tutte le discriminazioni mediante percorsi di cittadinanza attiva, di educazione alla 
legalità, di sostenibilità ambientale (Agenda 2030),di rispetto del patrimonio artistico 
secondo il dettato della Costituzione Italiana 
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• aumentare i percorsi di valorizzazione dell’educazione interculturale, alla pace, 

nonviolenza e alla  solidarietà anche e soprattutto come area integrata 
interdisciplinare ad opera di tutti i docenti della classe ponendo particolare attenzione 
all’insegnamento dell’educazione civica quale disciplina trasversale 

• incrementare l’innovazione nelle pratiche di classe (riorganizzazione setting d’aula, 
riprogettazione  modalità didattiche ,  promozione  situazioni di apprendimento 
collaborativo, modalità di apprendimento problem solving ,ricerca, esplorazione e 
scoperta) al fine di consentire agli allievi di acquisire il sapere attraverso il “fare” e 
l’apprendimento attivo 

• promuovere la cultura e la pratica della valutazione formativa ed orientativa  in 
un’ottica di equità, condivisione e trasparenza, rafforzando  i processi di valutazione 
ed autovalutazione di Istituto intesi non solo come mero adempimento in base alla 
normativa vigente (INVALSI- RAV) ma anche e soprattutto come strumenti preziosi di 
riflessioni sulle proprie pratiche didattico-educative, sul grado di inclusività  della 
Scuola, sull’efficacia ed efficienza dell’area organizzativa e sulle scelte di ampliamento 
dell’offerta formativa 

• contrastare la dispersione scolastica  mediante monitoraggio ed interventi tempestivi  
• rafforzare la cura educativa e didattica speciale per gli alunni che manifestano 

difficoltà negli apprendimenti legate a cause diverse (deficit, disturbi, svantaggio) 
anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari e delle 
associazioni di settore 

• sviluppare le  competenze cognitive e sociali degli allievi, in         particolare le 
competenze psico-socio-affettive , le life skills, la  comunicazione non ostile 
mediante la reale personalizzazione dei curricoli  

• supportare la condizione femminile in quanto il concetto di parità va impartito nei 
luoghi dell’educazione fin dalla prima infanzia, trasmettendo l’arricchimento che 
deriva dalle diversità di ognuno, da rispettare e valorizzare   

 
QUALITA’- TRASPARENZA-SICUREZZA 
 

• prevedere percorsi e azioni per sviluppare una  scuola intesa come comunità attiva, 
aperta al territorio   e in grado di sviluppare l’interazione con le famiglie e con la 
collettività  prevedendo di fare scuola anche “fuori dalla scuola” e implementando 
percorsi condivisi con gli enti presenti sul territorio selezionati in un’ottica di 
funzionalità ed efficacia 

• promuovere il coinvolgimento delle famiglie attraverso azioni mirate che 
potenzino l’alleanza educativa scuola-famiglia e migliorando il sistema di 
comunicazione , la socializzazione e la condivisione tra il personale e le famiglie  
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nell’ottica della rendicontazione e della condivisione di buone pratiche e 
disseminazione dei risultati 

• tutelare la salute e la sicurezza nei luoghi di lavoro nel rispetto della normativa 
vigente attivando appositi corsi di formazione  in ottemperanza alle disposizioni del 
D.lgs 81/2008 ed organizzando un efficace “sistema di sicurezza”  e favorendo lo 
sviluppo di una cultura dell’attenzione e di prevenzione 

• garantire la trasparenza nelle scelte di gestione e amministrazione dell’Istituto  
improntate ai criteri di economicità, efficacia ed efficienza migliorando 
l’aggiornamento del web dell’Istituto  , l’aspetto dell’accessibilità, la 
dematerializzazione 

 
Evidenziato quanto sopra descritto il Piano dovrà essere adeguato ai seguenti e nuovi 
riferimenti normativi: 
 

• Potenziamento dell’attività motoria per le classi quarte e quinte della scuola 
primaria, in considerazione dell’introduzione dell’insegnamento dell’educazione 
motoria ad opera di un docente specialista prevista dalla Legge di Bilancio 2022 a 
partire dall’a.s. 2022/23 

• In ordine alle Linee guida per l’orientamento sarà prevista la definizione dei criteri 
relativi all’attivazione di moduli di orientamento formativo degli studenti di almeno 
30 ore  anche extra curriculari in tutte le classi nonché la  progettazione di percorsi 
didattici centrati sulla conoscenza di sé che tendano al traguardo 
dell'autoconsapevolezza degli alunni e li orientino nella progressiva costruzione di un 
loro "progetto di vita". Si auspica altresì la realizzazione di attività didattiche svolte 
da docenti di ordini di scuola diversi al fine di favorire un  avvicinamento degli 
studenti allo step successivo del proprio percorso scolastico. Nella prospettiva di una 
nuova centralità da garantire all’orientamento scolastico,  un’attenzione particolare 
andrà verso le discipline STEM, valorizzando le esperienze e le inclinazioni dello 
studente verso le discipline matematiche, scientifiche e tecnologiche, supportando  
alunni e famiglie nella scelta dei percorsi di istruzione superiore più idonei a 
realizzare il pieno sviluppo della persona, anche in vista della successiva scelta 
universitaria e/o del successivo sbocco professionale.  

• In ordine all’attuazione del PNRR, la trasformazione delle aule in ambienti 
innovativi di apprendimento e sulla base di quanto indicato nel Piano "Scuola 4.0", 
l'istituzione scolastica ha stabilito di adottare un sistema basato su un sistema ibrido, 
che comprende: sia aule "fisse" assegnate a ciascuna classe per l'intera durata 
dell'anno scolastico e sia ambienti di apprendimento dedicati per disciplina, con 
rotazione delle classi.  
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Il progetto prevede l’ammodernamento degli ambienti fisici di apprendimento, di 
CLASSI FISSE, il potenziamento e l’implementazione delle tecnologie già esistenti, in 
quanto le aule diventeranno aule-laboratorio per una didattica attiva, collaborativa, 
hands-on, supportata da strumenti adeguati. Ogni aula della Primaria e della 
Secondaria, interessata dall’intervento, è stata dotata di strumentazione 
tecnologicache comprenderà un monitor smart touch intelligente di ultima 
generazione, una webcam dedicata, un computer notebook di ultima generazione, al 
fine di garantire una buona qualità dell’apprendimento, la possibilità di effettuare 
conferenze cloud in HD e una esperienza di proiezione e scrittura aggiornata perfetta 
per più apprendimenti. Verranno usate App preinstallate e app dedicate per 
collaborare con vari tipi di device per ottenere un'efficiente collaborazione tra 
dispositivi. Le aule dedicate alla disciplina saranno caratterizzate da mobilità e 
flessibilità, con possibilità di cambiare la configurazione sulla base delle attività 
disciplinari e delle metodologie didattiche adottate da ciascun docente. Gli studenti 
ruoteranno all’interno delle aule di Musica, Scienze, Arte, Tecnologia. Le nuove 
tecnologie acquisite, permetteranno di promuovere e sviluppare, nelle ore curricolari, 
la didattica esperienziale e attività cooperative e collaborative, in cui gli studenti 
lavoreranno su progetti in modo attivo, per arrivare a potenziare all’interno di 
ciascun’aula anche problem posing e problem solving. 

• Inoltre per la valorizzazione del personale docente ed ATA si terrà conto di una 
programmazione di percorsi formativi finalizzati al miglioramento della 
professionalità teorico-metodologica, didattico-pedagogica ed amministrativa, 
all’innovazione tecnologica e dei processi organizzativi, agli stili di insegnamento ed 
apprendimento in un’ottica di valorizzazione delle risorse umane. 
Per l’organizzazione di attività formative, eventualmente anche in rete, si terrà conto 
delle risorse disponibili e definite in collaborazione con il DSGA. 
Inoltre, è opportuno porre attenzione anche alle prossime novità che toccheranno 
l’offerta formativa, legate all’emanazione delle Linee guida relative all’insegnamento 
delle discipline STEM, all’aggiornamento del Piano Nazionale Scuola Digitale.  

 
TEMPISTICA 
 
L’aggiornamento del PTOF 22-25 dovrà essere completato e visionato  con il supporto dei 
docenti Funzione Strumentale AREA1 a ciò designati, con il supporto  delle altre Funzioni 
Strumentali, dell’Animatore Digitale e delle altre figure di sistema per essere portato  entro 
dicembre prossimo all’esame del collegio stesso nella seduta con data da fissare 
successivamente. 
Tutto il Personale dell’Istituto è tenuto ad una attenta analisi del presente atto di indirizzo, 
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in modo da assumere decisioni in linea con la correttezza, l’efficacia, l’efficienza, 
l’imparzialità e la trasparenza richiesta alle pubbliche amministrazioni. Si ritiene 
fondamentale la sinergia tra tutte le componenti dell’Istituto Comprensivo per sostenere 
un’organizzazione scolastica improntata al miglioramento continuo e al senso di 
appartenenza alla comunità professionale di cui si è parte in quanto  il coinvolgimento e la 
fattiva collaborazione delle risorse umane di cui dispone l’Istituto,  l’identificazione e 
l’attaccamento all’istituzione, la motivazione, il clima relazionale ed il benessere 
organizzativo, la consapevolezza delle scelte operate e delle motivazioni di fondo, la 
partecipazione attiva e costante, la trasparenza, l’assunzione di un modello operativo 
vocato al miglioramento continuo di tutti i processi di cui si compone l’attività della scuola 
non possono darsi solo per effetto delle azioni poste in essere dalla dirigenza, ma chiamano 
in causa tutti e ciascuno, quali espressione della vera professionalità che va oltre 
l’esecuzione di compiti ordinari, anche se fondamentali, e come elementi indispensabili 
all’implementazione di un Piano che superi la dimensione del mero adempimento 
burocratico e diventi reale strumento di lavoro, in grado di canalizzare l’uso e la 
valorizzazione di tutte le risorse. L’elaborazione del PTOF deve articolarsi tenendo conto 
non solo della normativa e delle presenti indicazioni, ma facendo anche riferimento a vision 
e mission condivise e dichiarate per il triennio, nonché del   patrimonio di esperienza e 
professionalità che negli anni hanno contribuito a costruire l’immagine della scuola. 

Il Piano dovrà inoltre includere ed esplicitare: 
• gli indirizzi del DS e le priorità del RAV; 
• il fabbisogno di posti comuni, di sostegno, e per il potenziamento dell’offerta 

formativa 
• il fabbisogno degli ATA 
• il fabbisogno di strutture, infrastrutture, attrezzature materiali 
• il Piano di Miglioramento (riferito al RAV) 
• il Piano di Formazione in coerenza con il piano triennale dell’offerta formativa 
• la rendicontazione sociale e la pubblicazione e diffusione dei risultati raggiunti 

DISPOSIZIONI FINALI 

Il presente Atto d’indirizzo, rivolto al Collegio dei Docenti, è acquisito agli atti della scuola, 
reso noto agli altri Organi Collegiali competenti e pubblicato sul sito web. 
Esso potrà essere oggetto di revisione, modifica o integrazione in relazione a 
cambiamenti normativi o agli esiti dei periodici monitoraggi che saranno condotti nel 
corso della realizzazione del PTOF triennale. 
Consapevole dell’impegno che i nuovi adempimenti comportano per il Collegio Docenti 
e del senso di responsabilità con cui il personale scolastico assolve abitualmente ai 
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propri doveri, si ringrazia sin d’ora per la competente e fattiva collaborazione. 
 
 

La Dirigente Scolastica 
Prof.ssa Taibi Carmela 
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